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MAPA DE RISCO
AQUISICAO DE MATERIAIS PARA OFTALMOLOGIA

1. RISCOS DO PROCESSO NA EXECUCAO DE PLANEJAMENTO
RISCO 01
Aquisi¢ao de objeto que nao atenda a demanda por falta de detalh na especificacao
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Id Dano
1. Insumo adquirido sem possibilidade de uso na instituigdo
Id Acao Preventiva Responsavel
Setor de Abastecimento
1 Encaminhar todos os processos a area técnica, e orienta-los a respeito da importancia da revisao nas especificagées dos itens de acordo com as normas vigentes, [Farmacéutico e Suprimentos e
B e com maior detalhamento possivel, sem direcionamento de marca. Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Setor de Abastecimento
- I3 éuti i
1. Deixar de adquirir o item registrado e realizar novo processo licitatério. a[.'maceutlco N S\_Jpnmentos e
Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
RISCO 02
Planejar quantidades insuficientes de insumos
Probabilidade: (X)Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X) Alto
d Dano
1. Esgotamento do saldo da ata de registro de pregos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Setor de Abastecimento
1 Sensibilizar as éreas assistenciais sobre a importancia de ser informado previamente a UAF a respeito de novos e/ou aumento de procedimentos que demandem |Farmacéutico e Suprimentos e
) mais materiais Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
2. Acompanhamento de saldo das ARPs nos pedidos mensais, para adiantar os processos anuais em caso de consume maior que o previsto. Gestor de Ata
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Setor de Abastecimento
1. Encaminhamento de pedido de aquisigdo emergencial para abastecimento imediato e inclusao do item em novo processo licitatério. Faljmaceutlco N Sgprlmentos N
Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
Setor de Abastecimento
N s - " Farmacéutico e Suprimentos e
2. Verificar viabilidade de aquisicdo por adesao. Unidade de Planejamento o
Dimensionamento de Estoques
25 RISCOS DO PROCESSO NA EXECUCAO DE SELECAO DE FORNECEDOR
RISCO 01
Fracasso na aquisicao por valor de referéncia inadequado
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X)) Alto
Id Dano
1. Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Id Acao Preventiva Responsavel
Setor de Abastecimento
1. Revisdo e ajustes, caso necessdrio, na composi¢ao de pregos. Farmacéutico e Suprimentos e
’ v Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Setor de Abastecimento
1 Encaminhamento de pedido de aquisi¢do emergencial para abastecimento imediato, inclusao do item em novo processo licitatério eVerificar viabilidade de Farmacéutico e Suprimentos e
: aquisi¢do por adesdo. Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
RISCO 02
Fracasso na aquisicao por pareceres técnicos negativos
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Id Dano
1. Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Id Acao Preventiva Responsavel
Setor de Abastecimento
1. Sensibilizar as dreas técnicas a fim da andlise dos itens serem realizadas de maneira critica, mas com possibilidade de sucesso no processo. Famaceuuao e Sgpnmentos e
Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Setor de Abastecimento
1. Encaminhamento de pedido de aquisigédo emergencial para abastecimento imediato e inclus&o do item em novo processo licitatério. Famaceuuoo M Sppnmentos ¢
Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques
RISCO 03
Fracasso na aquisicao por item deserto
Probabilidade: ( )Baixa ( X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Id Dano
1. Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Ampliar a divulgagdo dos editais de processos licitatdrios. [Unidade de Compras e Licitagdes
Encaminhar todos os processos a area técnica, e orientéd-los a respeito da importéncia da revisdo nas especificagdes dos . . . .
2. . . . . . [Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques
itens de acordo com as normas vigentes, e com maior detalhamento possivel, sem direcionamento de marca.
Id i Responsavel




1. Encaminhamento de pedido de aquisi¢éo emergencial para abastecimento imediato e incluséo do item em novo processo (Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos e Unidade de
licitatério. Planejamento e Dimensionamento de Estoques
2. Verificar viabilidade de aquisi¢éo por adeséo. f‘.e,.t Ior.de Abansteet]:;imentq Fannace:g:oEzti:ﬂI::lentos e Unidade de
El RISCOS DO PROCESSO NA EXECUCAO DE GESTAO DE CONTRATO
RISCO 01
Atraso na entrega dos pedidos
Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Impacto: ( )Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id Dano
1. Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Manutencéo de estoque de seguranga adequado. Gestor de Ata
2. Notificagbes imediatas as empresas em atraso. Gestor de Ata
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Encaminhamento a processo administrativo por inadimpléncia contratual. Gestor de Ata
2. Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causam prejuizo ao 6rgéo. Gestor de Ata
3. Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do estoque. Unidade de Almoxarifado e Controle
de Estoque
Setor de Abastecimento
4. Encaminhamento de pedido de aquisi¢do emergencial para abastecimento imediato, até regularizacéo de entrega pelo processo licitatério, ou nova ARP vigente. E?]?::;f‘;zcgl:ns;:g;izfs €
Dimensionamento de Estoques
RISCO 02
Fornecedores com restri¢cao no CADIN
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( X ) Médio () Alto
Id Dano
1. Interrupgédo da execug&o contratual
Id Acao Preventiva Responsavel
1. verificagdo periddica da situagédo cadastral da contratada no Cadin ao longo da execugéo contratual Gestor de Ata
2. Notificagdo imediata a empresa com problema e retengéo da NF. Gestor de Ata
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do estoque. Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoque
RISCO 03
Entrega incorreta de materiais
Probabilidade: ( )Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (X) Médio () Alto
Id Dano
1. Desabastecimento do estoque e prejuizo a assisténcia.
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. Manutencao de estoque de seguranca adequado, a fim de ter-se tempo de troca do material com a empresa. Gestor de Ata
2. Notificacdo imediata a empresa com problema e retengdo da NF. Gestor de Ata
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Verificar viabilidade de empréstimo para evitar desabastecimento do estoque. Unidade de Almoxarifado e
Controle de Estoque
2. Encaminhamento a processo administrativo por inadimpléncia contratual, caso a empresa néo regularize a entrega. Gestor de Ata
3. Tomar as providéncias cabiveis com as empresas que causam prejuizo ao 6rgéo. Gestor de Ata
Setor de Abastecimento
4. Encaminhamento de pedido de aquisicdo emergencial para abastecimento imediato, caso necessério, e incluséo do item em novo processo licitatério. Famttacéutico ¢ Suprimentos e
Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques

(assinado eletronicamente)
Equipe de Planejamento da Contratagao

Documento assinado eletronicamente por Luiza Emanuelle Silva dos Santos, Chefe de Unidade, em 23/12/2025, as 15:37, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

seil

eletronica

Documento assinado eletronicamente por Debora Soraia Pereira Souza, Assistente Administrativo, em 23/12/2025, as 15:47, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Kleiner Tiago do Nascimento Silva, Assistente Administrativo, em 23/12/2025, as 15:51, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Valdilene Do Nascimento Silva, Assistente Administrativo, em 29/12/2025, as 07:42, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador externo.php?acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o
codigo verificador 56550810 e o cédigo CRC 163C7D4A.
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